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7K CaixaBank

El proposit d’aquesta presentacié és merament informatiu i la informacié que conté esta subjecta, i ha de tractar-se, com a complement a la resta d’informacid
publica disponible. En particular, pel que fa a les dades proporcionades per tercers, ni CaixaBank, SA (“CaixaBank”) com a persona juridica, ni cap dels seus
administradors, directors o empleats, esta obligat, sia de manera explicita o implicitament, a donar fe que aquests continguts siguin exactes, complets o totals, ni
a mantenir-los degudament actualitzats, ni a corregir-los en cas de deficiéncia, error o omissid que es detecti. D’altra banda, en la reproduccié d’aquests
continguts en qualsevol mitja, CaixaBank podra introduir les modificacions que consideri convenients, podra ometre parcial o totalment qualsevol dels elements
d’aquest document i, en cas de desviacié entre una versié i aquesta, no assumeix cap responsabilitat sobre qualsevol discrepancia.

CaixaBank adverteix que aquesta presentacié pot contenir informacié amb projeccié de resultats futurs. Cal tenir en compte que aquestes assumpcions
representen les nostres expectatives en relacio amb |'evolucié del nostre negoci, per la qual cosa hi poden haver diferents riscos, incerteses i altres factors
importants que puguin causar una evolucié que difereixi substancialment de les nostres expectatives.

Les dades que fan referencia a evolucions passades, cotitzacions historiques o resultats no permeten suposar que en el futur I’evolucio, la cotitzacié o els resultats
futurs de qualsevol periode es corresponguin amb els d’anys anteriors. No s’ha de considerar aquesta presentacié com una previsié de resultats futurs.

Aquest document en cap moment no ha estat presentat a la Comissié Nacional del Mercat de Valors (CNMV — Organisme Regulador de les Borses Espanyoles) per
a la seva aprovacié o escrutini. En tots els casos el seu contingut esta regulat per la legislacid espanyola aplicable en el moment de I'escriptura, i no esta dirigit a
gualsevol persona o entitat juridica ubicada en qualsevol altra jurisdiccid. Per aquest motiu, no necessariament compleixen amb les normes vigents o els requisits
legals com es requereix en altres jurisdiccions.

Aquesta presentacié en qualsevol cas ha d’interpretar-se com un servei d’analisi financera o d’assessorament, tampoc no té com a objectiu oferir qualsevol tipus
de producte o servei financer. En particular, esta expressament assenyalat aqui que cap informacié continguda en aquest document ha de ser presa com una
garantia de rendiment o resultats futurs.

Amb aquesta presentacid, CaixaBank no fa cap assessorament o recomanacio de compra, venda o qualsevol altre tipus de negociacid de les accions de CaixaBank,
o un altre tipus de valor o inversid. Qualsevol persona que en qualsevol moment adquireixi un valor ha de fer-ho només sobre la base del seu propi judici o per la
idoneitat del valor per al seu proposit i basant-se només en la informacioé publica disponible, podent haver rebut assessorament si ho considera necessari o adient
segons les circumstancies, i no pas basant-se en la informacié recollida en aquesta presentacid.

Sense perjudici dels requisits legals, o de qualsevol limitacié imposada per CaixaBank que pugui ser aplicable, es nega expressament el permis a qualsevol tipus
d’Us o explotacio dels continguts d’aquesta presentacio, aixi com de I'Us dels signes, marques i logotips que conté. Aquesta prohibicid s’estén a tot tipus de
reproduccid, distribucio, transmissié a tercers, comunicacio publica i transformacié en qualsevol altre mitja, amb fins comercials, sense la previa autoritzacio
expressa de CaixaBank i/o d’altres amos respectius de la propietat. L'incompliment d’aquesta restriccié pot constituir una infraccié legal que pot ser sancionada
per les lleis vigents en aquests casos.

En la mesura en qué es relaciona amb els resultats de les inversions, la informacié financera del Grup CaixaBank del 2014 ha estat elaborada sobre la base de les
estimacions.
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Entorn global. Els EUA lideren la recuperacio de les economies avangades

Economies avangades Economies emergents
Creixement del PIB real, % === 2014 == 2015 Creixement del PIB real, % === 2014 == 2015
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Font: "la Caixa" Research
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Zona de I'euro. Reactivacio amb incerteses

Creixement del PIB Inflacié Factors de suport
% = 2014 w=mm 2015 % o , ,
Inflacié subjacent Euribor a s/€ Barril
3,0 12 mesos Brent (€)
IPC
Espanya
2,5
gen-14 0,56% 1,36 79
Alemanya 2,0
1,5
Zona euro
gen-15% 02 1,14
1,0
Franca 0.5
-0,5

05005115 2 25 gen-12 gen-13 gen-14 *E|1 28 d
e gener

Font: "la Caixa" Research
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7K CaixaBank

Espanya. Consolidant el creixement

Creixement previst
per al 2015 Evolucio de l'ocupacio Rellotge immobiliari Espanya

%, en termes reals Variacié anual d’afiliats (milers) % variacio interanual
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Font: Ministeri d’Ocupacio i Seguretat Social i “la Caixa” Research
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Sistema financer. La Unio Bancaria avanca

Examen europeu a la banca

Nombre d’entitats segons CET1 (escenari advers)

CET1<5,5%
[5,5% - 6,5%] n

CET1 > 8,0%

= Espanya

mmmm Resta d’Europa

Font: Banc d’Espanya i “la Caixa” Research
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Tipus d’interes de préstecs a pimes

6%

5%

4% Espanya
Italia

3%
Alemanya
Franca

2% L ] ] ]

gen-11 gen-12 gen-13 gen-14




:K CaixaBank
Sistema financer. Nova etapa, nous reptes

Nova concessio de credit a Espanya Reptes

% de creixement interanual (acumulat gener-novembre 2014)

» Millora de la reputacid

Creédit a I’habitatge _ 20,8 .
» Suport a la recuperacio:

increment de volums

).
Credit al consum i s » Augment d’ingressos en un context
altres finalitats ’ de tipus baixos

» Normalitzacio del cost del risc

Credit a pimes

Rendibilitat sostenible

Font: Banc d’Espanya i “la Caixa” Research
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Sistema financer. Reestructuracio del Grup "la Caixa"

Fundacié Bancaria "laCaixa’

Criteria

2014

CaixaBank

Conversio de “la Caixa”

. . _ en Fundacié Bancaria
Neg. bancari i assegurances Cartera industrial
; : gasNatural @)’/
Sanca internacional fenosa Segregacié de passius i actius a

,. Criteria CaixaHolding (inclosa la
€3bertis p participacié a CaixaBank)

$ BEA EdBPI ERSTE® .t vithas?

-'Q‘"NBURSA a Boursorama

Grupo Financiero

Aprovacio del protocol

Repsol + Telefénica de gestio de CaixaBank

1 El 31 de desembre de 2014. Participacid fully diluted, considerant que
s’executen els bescanviables en vigor.
2 Cartera existent en el moment de la reorganitzacié del Grup el 2011.
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http://www.bpi.pt/
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http://www.vithas.es/
//upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/8/84/Boursorama_2014.PNG
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Important activitat comercial. Augment de quotes

Recursos fora de balang - Quotes

Recursos i credits Diversificacio
Recursos clients Credits Assegurances i recursos fora de balang
271.758 MM€ 197.185 MM€ sobre recursos minoristes
5,2% 33%

4,1% 67% (vs. 29% el 2013)

% Recursos en balang
Sector! @

Quotes de mercat?

Sector!
.’ ;

-6,3%

1.Estimacio de “la Caixa” Research, Credits: variacio credit ASR + credit AAPP
2.Ultima informacié disponible. Elaboracié propia. Font: FRS Inmark, Banc

d’Espanya i Inverco
3.Inclou plans de pensions individuals i de previsi6 assegurats

4. Altres sectors residents

Presentacio de resultats — Exercici 2014



:-K CaixaBank

Millora dels resultats operatius

Marge d’interessos Marge d’explotacié recurrent Resultat atribuit
En milions d’euros En milions d’euros En milions d’euros
4.155
3.955 3.167 620
2.685
+18,0% +23,2%
+96,3%

DES-2013 DES-2014 DES-2013 DES-2014 DES-2013 DES-2014
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Fortalesa de balang

Gestio del risc i la liquiditat

Core Capital — Basilea 3 (CET1)

Morositat

Cobertura

9,7%

55%

amb garantia real 132%

Liquiditat

En milions d’euros

56.665

Morositat

11,7%

9,7%

DES-2013 DES-2014

Saldo dubtosos

25.365
20.110

DES-2014

DES-2013
(en MME£)

Regulatori

11,8% 13,1%
070

Fully loaded

11,3% 12,3%
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DES-2013 DES-2014 DES-2013 DES-2014
. Ratio
TierTotal d’apalanquejament
16,2% 5,8%
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:K CaixaBank
AQR i Stress Test a la banca europea (octubre-14)

CET1 2016 en escenari advers — 10 bancs més grans per capitalitzacio borsaria

11,4%

10,3%
9,3% 9,0% ) )
______ P O% BO% BEK BT% s3% gaw s1% 8,5%
6,8% mitjana Top 10
5,5%
minim
requerit

CABK CABK Grup Entitat 1 Entitat2 Entitat3 Entitat4 Entitat5 Entitat6 Entitat7 Entitat8 Entitat9
Inclou bons “la Caixa”
convertits 1514

Inclou BBVA, SAN, Deutsche Bank, Crédit Agriclole, ING, Intesa Sanpaolo, Société Générale, BNP Paribas i UniCredit

Excessos de capital sobre escenari advers:

El banc amb millor resultat “ < _»
. Grup “la Caixa 6.777 mme
o entre els 10 grans europeus CaixaBank 7.706 MMe
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Contribucio del Grup “la Caixa” a la resolucio de la crisi

En MM€

FGD
Contribucio des del 2008

FROB

Devolucié de preferents BCIV

Sareb

Entre accions i deute subordinat
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1.972
+

977
+
581

Adquisicions: <

Banca Civica (5 caixes)
Caixa Girona
BankPime

Banco de Valencia

Barclays ES

(negoci minorista)
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Adquisicié del negoci de Barclays Espanya

Banca minorista, corporativa i gestio de patrimonis

Principals magnituds, jun-14 (en Mme¢)

Total actius 21.600
Credits (nets) 18.400
Diposits? 9.900
Actius sota gestio 4.900
Patrimoni net 1.700
Ratio capital total 14,5%

: . 271 Oficines a Espanya
Present en mercats d’interes, amb 550.000 Clients retail

més concentracié a Madrid 182.000 Banca privadai personal

Tancament operacié: 2-gen-15

LInclou repos
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:K CaixaBank

Evolucio de I’accio

Evolucio de la cotitzacié amb dividends (base 100)

Evolucio de la cotitzacio

43,6% 2013
247 21,4%
I 19,0% °
Banca Banca
‘ espanyola! europea? IBEX 35
2014
2,5% 3,7%
-2,8%
Banca Banca  IBEX35

espanyola! europea?

(1) Mitjana ponderada per capitalitzacié borsaria dels
bancs espanyols comparables
(2) index Stoxx Europe 600-banks

Font: Bloomberg, 28 de gener de 2015
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Base 100, amb reinversio de dividends

150 +
+18%
100 +9%
-19%
>0 -50%
0 a
10-oct-2007 28-gen-2015
[ :K CaixaBank B Banca espanyola ! Banca europea 2 [ IBEX 35
Preu/valor contable (28-gen) 0,89 x
Dividend pagat 2014 0,20 €
Rendibilitat dividend 20143 4,47%
Accionariat
(des-14, fully diluted?)
_K Cntena o 716.000
T CAIXAHOLDING : 0 ) ) accionistes
6% minoritaris
(3) Sobre la mitjana del preu de tancament de I’accié de CABK el 2014
(4) Considerant que s’executen els bescanviables en vigor
16



Grup "la Caixa". Balang del Pla Estrategic 2011-2014

Desenvolupament del Pla Fites estrategiques 2011-2014:
en un entorn de complexitat
extraordinaria Lideratge en banca minorista
Solidesa financera
» Crisi del deute sobira 2011-12 Anticipacid al nou entorn regulatori
» Pressié extraordinaria sobre la rendibilitat Focus en la innovaci6 i la millora de la qualitat
» Incertesa regulatoria Diversificacio geografica
» Desconfianca en el sector Reafirmar el paper de I’Obra Social i de MicroBank

(clients i inversors)

» Paper de les noves tecnologies

"Marcar la diferencia”
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Obra Social. Activitat i resultats. Evolucio del pressupost

Pressupost 2014 Pressupost 2015 m
Milions d’euros Milions d’euros

Social Wm

335 Cienciai ___ 336 (67%)

M. Ambient
Cultura s

Educacio i

Recerca

66 64 56 67

35
_ _

41

40. 150 activitats

Presentacio de resultats — Exercici 2014



infants

territoris

~ Pobresa
<\ .
> N
Atur. . Precarietat
Exclusié Qarginacié
— |

Deficit Deficit

educatiu alimentari

Distribucio d’ajudes
34%

Reforg¢ educatiu
25%

Equipament escolar
20%

Educacid no formal i
temps lliure

13%

Alimentacid i higiene
1,1%

Atencid psicosocial

projectes
vigents

paisos

nens
vacunats
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participants

2012 2013 2014

insercions
laborals

Insercions discapacitats
laborals

en risc
empreses d’exclusio

empreses
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763.250
16.587 € ) 19.630
4.324

609

gent30
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AN

Total parc concedits
habitatges
Microcredits
familiars
e Microcredits
= emprenedors
Lloguer
Solidari
Lloguer

Social
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Centres

P
iy
.

CaixaForums
CosmoCaixa
Palau Macaya

Exposicions
itinerants

visitants

P Activitats

exposicions

ciutats

concerts

conferencies

escoles

escolars
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Obra Social. Activitat i resultats. Inversio de futur

estranger

Espanya

centres
Severo Ochoa

projectes

contractacions

becaris
laborals

"la Caixa"
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Activitat i resultats 2014

Presen tacion de resu Itados — Ejercicio 2014



Presentacio
9 de resultats

2014

Claus de I'any

Presentacio de resultats — Exercici 2014

Creixement continuat en quotes de mercat

Millora sostinguda dels resultats operatius

Forta reduccio de la morositat

Manteniment de nivells folgats de liquiditat
i solvencia

Adquisicio de Barclays Espanya

27



1

Activitat comercial

Presentacio de resultats — Exercici 2014

2

Compte de resultats

3

Fortalesa de balang

28



:K CaixaBank Activitat comercial

Reforg del lideratge en banca de particulars

_Q Penet. de clients _Q Nomines _@ Facturacio de targetes

Percentatge Quota de mercat Quota de mercat
0,
27,6% 23,1% 5149
27,4% 21.1% 1,4%
, zo,9*;/;/’o°/o
26,1% 21,6%
20,0%
17,7%
( A20pb ) ( A144pb ) o ( A33pb )
21,0%
o 15,6%
O
2010 2012 2013 2014 2010 2012 2013 DES-14 2010 2012 2013 DES-14

+60 pb ~600.000 25400 CgRED

Integracio de Barclays Espanya Nomines captades el 2014 Facturacio (+12%)

en Contactless

Font: FRS Inmark, Seguritat Social i Banc d’Espanya
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fK M Activitat comercial

Llancament de noves propostes adaptades a les necessitats del client

AgroBank

CaixalNegocis

257.700 325.000

altes de negocis Mobilitat Y, ) clients
(+61% respecte 2013) BNH-LET &R {1 %)) i

Oferta o ‘
31 ,3% especifica , +28.000
penet. autonoms | altes des del
(+1,4 pp respecte 2013) llangament

Font: Seguretat Social
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https://pro01.ia.lacaixa.es/stw5/gedged/public/externos/arboles/ca/43/87801/index_ca.html
https://pro01.ia.lacaixa.es/stw5/gedged/public/externos/arboles/ca/43/94706/video_ca.html
https://pro01.ia.lacaixa.es/stw5/gedged/public/externos/arboles/ca/43/87801/index_ca.html

:K CaixaBank Activitat comercial

En un entorn de tipus baixos, la diversificacié cap a productes

amb més potencial de rendiment és clau

_@ Fons d’inversid _Q Asseg. estalvi i plans de pensions
Quota per patrimoni Quota de mercat —~
19,4% 5'?00
0 Plans de empleats
15,3% 20,6% pensions obtenen el titol

e e
14,1% 21,3%
14,0% Assegurances s

estalvi
18,1%
27,9%
Asseg. salut
16,4%
10,6% ( A1200pb ) - ( Asgepb )
©) 16,9%

Assegurances
vida-risc

2010 2012 2013 DES-14 2010 2012 2013 DES-14

914.985 37.482wme  4.073 mve: CaixafulTUulr

Particips (+21%) Patrimoni (+34%) Primes i aportacions (+15%)

1PPI, PIA i renda vitalicia
Font: INVERCO i ICEA

Presentacio de resultats — Exercici 2014 31



Activitat comercial

Augment dels recursos gestionats, particularment els de fora de balang

Milions d’euros

Total recursos de clients

Recursos en balang
dels quals:
Estalvi a la vista
Estalvi a termini

Assegurances

Recursos fora de balang
dels quals:
Fons d’inversié

Plans de pensions

2014

271.758

207.309

93.583
72.682
32.275

64.449

37.482
19.941

v.a.

2,5%

16,3% <

(10,5%) —

4,7% <

15,2%

34,1%

18,7% <—

1 Estimacié "la Caixa" Research

Presentacio de resultats — Exercici 2014

Variacié anual (MM€)

Estalvi a
termini

+9.530

Fons
d'inversié

Variacio

+5,2%

+4.588

Asseg. i
plans de
pensions

Sector!

+4,1%

+13.101

Estalvia la
vista

32



TK M Activitat comercial

Creixement del crédit, en I'altim trimestre, que modera la reduccié de I'any

Milions d’euros 2014 v.a. 4T-14
var. anual Sector!

Total cartera credit CYRELY [ERIAY +1,4% -4,8% 1 -6,3%
Credit a particulars 111.350 (5,4%)
del qual: » Gestiod activa cartera de

Compra d’habitatge 80.421 (4,7%) promotors
Crédit a empreses 72.276  (8,9%) *+3,7% » Cartera sana sense promotor:
del qual: -1,7% v.a.

Promotors 14.069  (29,6%) » Més ritme de concessid
Sector public 13.559 33,4%

En 4T-14, cartera (V)
Cartera sana sense promotor [EVEANKEE NuWi7y *+2,7% sana sense promotor +ZI7A’

1 Estimacié "la Caixa" Research (variacid crédit OSR + crédit a AAPP)
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:K M Activitat comercial

Augmenta el ritme de concessio de credit, tant a particulars...

2014 4T14 DES-14
vs. 2013 vs. 4T13 vs. DES-13

Nova produccio

\ . 1 .
credit d e 130% +42% +69%
+26% | +54%
2014 vs. 2013 4T14 vs. 4T13 Consum + 19% +25% +27%

CreditAvui

1 Inclou nova produccié de préstecs, comptes de crédit, sindicats i variacio cartera crédit comercial
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:K M Activitat comercial

... COM a empreses

Factoring i Confirming
Quota de mercat

2014 vs. 2013 4T14 vs. 4T13

‘ Empreses +48% +65%

18,4%

17,6:/5/0

Nova produccio
credit!

+26% | +54%

2014 vs. 2013 4T14 vs. 4T13

33% (" Asapb

2010 2013 NOV-14

Font: AEF

1 Inclou nova produccié de préstecs, comptes de crédit, sindicats i variacio cartera crédit comercial
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1

Activitat comercial

Presentacio de resultats — Exercici 2014

2

Compte de resultats

3

Fortalesa de balang

36



3 CaixaBank Resultats

Millora sostinguda dels resultats operatius

Milions d’euros 2014 2013 v.a.l +18’0%
Marge d’interessos 4.155 3.955 5,1% var. anual
Comissions netes 1.825 1.760 3,7% > Augment dels ingressos
Ingressos de participades 491 446 10,2% bancaris (marge d’interessos
Resultats d’operacions financeres 640 679 (5,8%) + comissions)
Altres productes i carregues d’explotacio (171) (475)  (64,0%) o .
 Marge brut 6940 6.365 a0% > D.|Sf:|p!|na en costos i captura de
= sinergies
Despeses d’explotacio recurrents (3.773) (3.947) (4,4%)
Despeses d’explotacié extraordinaries (839) -
Marge d’explotacio recurrent? 3.167 2.685 18,0%
Perdues per deteriorament d’actius i altres (2.579) (4.329) (40,5%)
Guanys/pérdues en baixa d’actius i altres (386) 1.770 --
Resultats abans d’impostos 202 (980) --
Impostos i minoritaris 1.296 (67,8%) +23,2%

Resultat atribuit al Grup m m 96,3% L4 var. anual

1 Variacions calculades sobre el compte de resultats de 2013 reexpresada en aplicacié de la IFRIC 21 i la NIC 8
2 El1 2013 no s’inclou I'impacte del nou registre comptable del FGD, ni les despeses d’explotacié extraordinaries
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:K CaixaBank Resultats

Augment del diferencial de la clientela

Marge d’interessos Diferencial de la clientela
Milions d’euros Percentatge
Evolucié trimestral chérﬂment 3,21 3,07 3,00 3,02 3,04 3,08 3,00 3,00
4.155 VOIUCIO trimestra : e e O 5
Cost
1.081 diposits 155 1,45 1,37 1,28 1,21 1,07 0,91 0,83

1.059
+5, 1% 1.022 o z .
3.955 174 1,83 2,01
I 1,66 1,62 1,63
Diferencial
2013 2014 1T14 2T14 3T14 4T14 clientela

1T13 2713 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14
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:K CaixaBank Resultats

Les comissions recullen I’efecte de la diversificacio dels recursos

Comissions netes

Milions d’euros

1.825

1.760 2014 v.a.
Comissions bancaries, 1.266 (4,4%) Creixement de les
valors i altres comissions recolzat

Fons d'inversié S 38,4% per les dels fons d’inversio,
: assegurances i

Asseg. i plans de pensions 315 21,2% plans de pensions
Comissions netes 1.825

2013 2014
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:K CaixaBank Resultats

Disciplina en costos i contribucio positiva de les sinéergies

Despeses d’explotacid recurrents

Milions d’euros

» -4,4% v.a. sense costos de

2013 2014 reestructuracié (2013)
E 3.947 3.773 » Les sinergies
Etra. i capturades " Malrge >
ordinari (652 MME€) superen EXRIDE
les previsions +18,0%
inicials (625 MME€) var. anual
» Millora de la ratio d’eficiéncia
Despeses Despeses Despeses o ,
totals recurrents recurrents 54,4% (-5 pp I'any)
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?K CaixaBank Resultats

Forta reduccio de les dotacions

Péerdues per deteriorament d’actius i altres

Milions d’euros

» Reduccio del cost del risc
2013 2014

-4.329

» Lesforg continua sent elevat

Presentacio de resultats — Exercici 2014 41



:-K CaixaBank Resultats

El negoci bancari (sense activitat immobiliaria) aporta més de 1.500 MM<€ el 2014

10,7% RoTE

1.541 mvie 52,7% Ratio d'eficiéncia

6,2% Ratio de morositat

620 mme

Resultat 2014
RoTE: 3,4%

-1.148 mme 58,7% Ratio de morositat

227 mme 10’2% RoTE

Presentacio de resultats — Exercici 2014 42



1

Activitat comercial

Presentacio de resultats — Exercici 2014

2

Compte de resultats

3

Fortalesa de balang
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3 CaixaBank Fortalesa de balang

Forta reduccio de la morositat

Milions d’euros i en percentatge

Sector?!
12,8% » 6 trimestres seguits de baixada
11,7% ® dels actius dubtosos

2% 11,4% 11,4%

Ratiode 11
10,8%
morositat O___O/O\O\O\mg%

T~

9,7% Sense activitat
immobiliaria

25.876 25.703 25365 L, 513 6,2%

22.568 31 440 20.110
Saldo
dubtds

2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

Provisions
(MME€)

11.120

1 Dades el novembre (sense incloure actius problematics traspassats a la Sareb)
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:-K CaixaBank Fortalesa de balang

Les vendes d’adjudicats augmenten un 28%

6.719
MM€
2.771
-~ m

2012 2013 2014

Activitat comercial dels actius adjudicats

Milions d’euros

. A +15%
23.400 2.180 -5

immobles
comercialitzats

1.132

995

Lloguer 495

Vendes 500

Activitat comercial a valor 5.432 35.870 55,0%

de la inversié original més
vendes promotor MME€ immobles

(+1,4 pp I'any)

1 Cobertura tenint en compte la diferencia entre el deute cancel-lat i el valor comptable net
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Fortalesa de balang

L’excel-lent posicio de liquiditat facilita I'augment de la inversio crediticia

Liquiditat

Gap comercial

Evolucio de la liquiditat (MM¥€)

16,7%

de P’actiu

60.762 56.665

Liquiditat
en balang

Polissa BCE
sense utilitzar

2013 2014

Evolucié de la ratio Ltd (%)

110%

2013

104%

2014

Presentacio de resultats — Exercici 2014

Disposat BCE
+6.868 MM€

(TLTRO)

Devolucid
anticipada LTRO

(15.480 MME)

46



EK CaixaBank Fortalesa de balang

Nivells folgats de solvencia que permeten aprofitar oportunitats de creixement inorganic

Solvéencia — Evolucio de la ratio CET1 (BIS IlI)

En percentatge 2015
Barclays
Espanya » Forta generacio de capital

durant I'any

+128 pb

12,1% 27 pb » Posicio de capital reforcada

am  118% @z tant en base regulatoria com

O __

o) 2 e 8 2 sense periode transitori
L © a E o
v 3 -
g3 E

» Fortalesa de capital
confirmada pels
/4
GEN-14 — DES-14 DES-14 resultats de I’Stress Test
Reexpresat fully loaded
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En resum...

2014

Estableix les
bases per a
una etapa de
creixement
rendible

Presentacio de resultats — Exercici 2014

Creixement del negoci
bancari

Millora de les
principals linies del
compte de resultats

Reduccio sostinguda
dels actius dubtosos

Excel-lent posicid
de liquiditat i solvéncia

+5,2% v.a.

recursos de clients

+18,0% v.a.

marge d’explotacié

-21%

I'any

12,3%

CET1 BIS lll FL

Pla Estrategic
2015-2018

48



Moltes gracies
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