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7K CaixaBank

Importante

El propdsito de esta presentacién es meramente informativo y la informacién contenida en la misma esta sujeta, y debe tratarse, como complemento al resto de
informacién publica disponible. En particular, respecto a los datos proporcionados por terceros, ni CaixaBank, S. A. ("CaixaBank") como una persona juridica, ni
ninguno de sus administradores, directores o empleados, esta obligado, ya sea explicita o implicitamente, a dar fe de que estos contenidos sean exactos,
completos o totales, ni a mantenerlos debidamente actualizados, ni para corregirlos en caso de deficiencia, error u omisidn que se detecte. Por otra parte, en la
reproduccién de estos contenidos en cualquier medio, CaixaBank podra introducir las modificaciones que estime conveniente, podra omitir parcial o totalmente
cualquiera de los elementos de este documento, y en el caso de desviacién entre una version y esta, no asume ninguna responsabilidad sobre cualquier
discrepancia.

CaixaBank advierte que esta presentacién puede contener informacidon con proyeccion de resultados futuros. Debe tenerse en cuenta que dichas asunciones
representan nuestras expectativas en relacidon con la evolucién de nuestro negocio, por lo que pueden existir diferentes riesgos, incertidumbres y otros factores
importantes que pueden causar una evolucion que difiera sustancialmente de nuestras expectativas.

Los datos que hacen referencia a evoluciones pasadas, cotizaciones histdricas o resultados no permiten suponer que en el futuro la evolucidn, la cotizacién o los
resultados futuros de cualquier periodo se correspondan con los de afios anteriores. No se debe considerar esta presentacion como una prevision de resultados
futuros.

Este documento en ningin momento ha sido presentado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV — Organismo Regulador de las Bolsas Espafiolas)
para su aprobacién o escrutinio. En todos los casos su contenido esta regulado por la legislacion espafiola aplicable en el momento de la escritura, y no esta
dirigido a cualquier persona o entidad juridica ubicada en cualquier otra jurisdiccidn. Por esta razén, no necesariamente cumplen con las normas vigentes o los
requisitos legales como se requiere en otras jurisdicciones.

Esta presentacion en ningun caso debe interpretarse como un servicio de analisis financiero o de asesoramiento, tampoco tiene como objetivo ofrecer cualquier
tipo de producto o servicio financiero. En particular, estd expresamente sefialado aqui que ninguna informacidn contenida en este documento debe ser tomada
como una garantia de rendimiento o resultados futuros.

Con esta presentacion, CaixaBank no hace ningln asesoramiento o recomendacién de compra, venta o cualquier otro tipo de negociacion de las acciones de
CaixaBank, u otro tipo de valor o inversion. Toda persona que en cualquier momento adquiera un valor debe hacerlo solo en base a su propio juicio o por la
idoneidad del valor para su propdsito y basdandose solamente en la informacién publica disponible, pudiendo haber recibido asesoramiento si lo considera
necesario o apropiado segun las circunstancias , y no basandose en la informacidn contenida en esta presentacion.

Sin perjuicio de los requisitos legales, o de cualquier limitacion impuesta por CaixaBank que pueda ser aplicable, se niega expresamente el permiso a cualquier
tipo de uso o explotacidn de los contenidos de esta presentacion, asi como del uso de los signos, marcas y logotipos que se contiene. Esta prohibicion se extiende
a todo tipo de reproduccidn, distribucidn, transmisién a terceros, comunicacion publica y transformacién en cualquier otro medio, con fines comerciales, sin la
previa autorizacién expresa de CaixaBank y/u otros respectivos duefios de la propiedad. El incumplimiento de esta restriccion puede constituir una infraccién
legal que puede ser sancionada por las leyes vigentes en estos casos.

En la medida en que se relaciona con los resultados de las inversiones, la informacién financiera del Grupo CaixaBank de 2014 ha sido elaborada sobre la base de
las estimaciones.

Presentacién de resultados — Ejercicio 2014 2



Entorno global. EE. UU. lidera la recuperacion de las economias avanzadas

Economias avanzadas Economias emergentes
Crecimiento del PIB real, % === 2014 == 2015 Crecimiento del PIB real, % === 2014 == 2015
4

EE. UU. Eurozona Japon China India Brasil México Rusia

Fuente: "la Caixa" Research
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Eurozona. Reactivacion con incertidumbres

Crecimiento del PIB Inflacion Factores de apoyo
% m— 2014 w=mm 2015 % . .
Inflacién subyacente Euribora Barril
3,0 12 meses Brent (€)
o IPC
Espana
2,5
ene-14 0,56% 1,36 79
Alemania 2,0
1,5
Eurozona
ene-15% 04T 1,14
1,0
Francia 0,5
-0,5
05005 1 15 2 25 ene-12 ene-13 ene-14

* A 28 de enero

Fuente: "la Caixa" Research
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Espana. Consolidando el crecimiento

Crecimiento previsto

para 2015 Evolucion del empleo Reloj inmobiliario de Espana
%, en términos reales Variacién anual de afiliados (miles) % variacion interanual
500 15 m
10 % 2006
250 c 2014 016 f-ozoos
C. privado 2,4
p i 2 .
0 . . _ & 20w
A N
C. publico 0,0 ++840.000; S
-250 e 100> 2012
15 € | 2007
Inversién 5,1 2
I s, 20 '
-500 \
-25
-750 -

Importaciones _ 6,8 i} .
P ’ -1000 20 10 0 10 20

09 10 11 12 13 14 2015

Prev.

Precio viviendas

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social y “la Caixa” Research
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Sistema financiero. Avanza la Union Bancaria

Examen europeo a la banca

Numero de entidades segiin CET1 (escenario adverso)

mmm Espaia
CET1<5,5% [ k]

mmm Resto de Europa
[5,5% - 6,5%] n

CET1 > 8,0%

Fuente: Banco de Espafia y “la Caixa” Research
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Tipos de interés de préstamos a pymes

6%

5%

4% Espana
Italia

3%
Alemania
Francia

2% L | | |

ene-11 ene-12 ene-13 ene-14




Sistema financiero. Nueva etapa, nuevos retos

Nueva concesion de crédito en Espaia Retos

% de crecimiento interanual (acumulado enero-noviembre 2014)

» Mejora de la reputacion

Crédito a la vivienda _ 20,8 ey .
» Apoyo a la recuperacién: incremento

volumenes

Crédito al consumo » Aumento de ingresos en un contexto
y otros fines - 16,4 de tipos bajos

» Normalizacion del coste del riesgo

Crédito a pymes -

Rentabilidad sostenible

Fuente: Banco de Espafia y “la Caixa” Research
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Sistema financiero. Reestructuracion del Grupo "la Caixa"

Fundacién Bancaria "laCaixa’

Criteria

2014

CaixaBank

Conversion de “la Caixa”

: . : en Fundacion Bancaria
Neg. bancario y seguros Cartera industrial
; : gasNatural b’/
Sanca internacional fenosa Segregacién de pasivos y activos a

> ,. Criteria CaixaHolding (incluyendo
S3bertis la participacion en CaixaBank)

Z
vithas(
saba°

-'Q‘"NBURSA a Boursorama

Grupo Financiero

© BEA [EIBPI ERSTES

Aprobacion del protocolo

Repsol + Telefénica de gestion de CaixaBank

1 A 31 de diciembre de 2014. Participacion fully diluted, considerando que se
ejecutan los canjeables en vigor.
2 Cartera existente en el momento de la reorganizacion del Grupo en 2011.
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http://www.vithas.es/
//upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/8/84/Boursorama_2014.PNG

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014



Importante actividad comercial. Aumento de cuotas

Recursos fuera de balance - Cuotas

Recursos y créditos Diversificacion
Recursos clientes Créditos Seguros y recursos fuera de balance sobre
271.758 MM€ 197.185 MM<€ recursos minoristas
5,2% 33%

o,
4,1% (vs. 29% en 2013)

67%

Recursos en balance
>
Sector ! " L

Cuotas de mercado?

Sector!
.’ ;

-6,3%

1.Estimacion de “la Caixa” Research, créditos: variacion crédito OSR +
crédito AAPP.

2.Ultima informacién disponible. Elaboracién propia. Fuente: FRS Inmark,
Banco de Espaiia e Inverco.

3.Incluye planes de pensiones individuales y de previsién asegurados

4.0tros sectores residentes.
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Margen de intereses

Mejora de los resultados operativos

Margen de explotacion recurrente Resultado atribuido

En millones de euros

3.955 4.155
I
DIC-2013 DIC-2014

En millones de euros

3.167
2.685

DIC-2013 DIC-2014

En millones de euros

620

DIC-2014

DIC-2013

Presentacidn de resultados — Ejercicio 2014
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Fortaleza de balance

Gestion del riesgo y la liquidez

Core Capital — Basilea 3 (CET1)

Cobertura

Morosidad 9,7%

55%

con garantia real 132%

Liquidez

En millones de euros

56.665

Morosidad

11,7%

9,7%

DIC-2013 DIC-2014

Saldo dudosos

25.365
20.110

DIC-2014

DIC-2013
(en MME£)

Regulatorio

11,8% 13,1%
,07/0

Fully loaded

11.3% 12,3%

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

DIC-2013 DIC-2014 DIC-2013 DIC-2014
. Ratio de
TierTotal apalancamiento
16,2% 5,8%
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:K CaixaBank
AQR y Stress Test sobre la banca europea (Octubre-14)

CET1 2016 en escenario adverso — 10 mayores bancos por capitalizacion bursatil

11,4%

10,3%
9,3% 9 0% ) 0
o 5O D% BEK 87X 83% 1% si% __ 85%
6,8% mediaTop 10
5,5%
minimo
requerido

CABK CABK  Grupo Entidad1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5 Entidad 6 Entidad 7 Entidad 8 Entidad 9
Incluyendo Bonos "la Caixa"
convertidos 1514

Incluye BBVA, SAN, Deutsche Bank, Crédit Agriclole, ING, Intesa Sanpaolo, Société Générale, BNP Paribas y UniCredit

Excesos de capital sobre escenario adverso:

El banco con mejor resultado
% J Grupo “la Caixa”  6.777 mme
L entre los 10 grandes europeos CaixaBank 7.706 MMme
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Contribucion del Grupo “la Caixa” a la resolucidn de la crisis

En MM€

Contribucion total 3.530 Papel activo en la reestructuracion

o 1.972
Contribucion desde 2008 .
+
FROB
Devolucion de preferentes BCIV 977
+
Sareb
581

Entre acciones y deuda subordinada

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

Adquisiciones: <

Banca Civica (5 cajas)
Caixa Girona
BankPime

Banco de Valencia

Barclays ES

(negocio minorista)
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Adquisicion del negocio de Barclays Espafia

Banca minorista, corporativa y gestion de patrimonios

Principales magnitudes - jun-14 (en Mme)

Total activos 21.600
Créditos (netos) 18.400
Depositos? 9.900 4"
Activos bajo gestion 4.900 13
Patrimonio neto 1.700

. . 0 16 #
Ratio capital total 14,5% : oy 2

271 Oficinas en Espaia
Presente en mercados de interés, 550.000 Clientes retail

con mayor concentracion en Madrid 182.000 Banca privaday personal

Cierre operacion: 2-ene-15

YIncluye repos

Presentacién de resultados — Ejercicio 2014 15



‘.-K CaixaBank

Evolucion de la accion

Evolucion de la cotizacidon Evolucion de la cotizacion con dividendos (base 100)
Base 100, con reinversion de dividendos
43,6% 2013 150 -
+18%
100 +9%
24,7% -19%
19,0% 21,4% °
50
-50%
O A
10-oct-2007 28-ene-2015
Banca Banca
.' espafiolal europea? 'BEX35 [ :K CaixaBank W Banca espafiola ! Banca europea 2 M IBEX 35
15,1%
2014
2,5% 3,7%
— ]
2.8% Accionariado

(a dic-14, fully diluted?)

44%

minoritarios -

% Banca Banca IBEX 35
® espafiolal  europea?
Crlterla
(1) Media ponderada por capitalizacién bursatil de los '“'“':;“'“'"C
bancos espaioles comparables 56%

(2) indice Stoxx Europe 600-banks

Fuente: Bloomberg, 28 de enero de 2015 (3) Sobre el promedio del precio de cierre de la accién de CABK en el 2014
Presentacidn de resultados — Ejercicio 2014 (4) Considerando que se ejecutan los canjeables en vigor 16




Grupo "la Caixa". Balance del Plan Estratégico 2011-2014

Desarrollo del Plan
en un entorno de
extraordinaria complejidad...

» Crisis de la deuda soberana 2011-12
» Presidn extraordinaria sobre la rentabilidad
» Incertidumbre regulatoria

» Desconfianza en el sector
(clientes e inversores)

» Papel de las nuevas tecnologias

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

Hitos estratégicos 2011-2014:

Liderazgo en banca minorista

Solidez financiera

Anticipacidn al nuevo entorno regulatorio
Foco en la innovaciéon y mejora de la calidad
Diversificacion geografica

Reafirmar el papel de la Obra Social y MicroBank

"Marcar la diferencia”

17
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Obra Social. Actividad y resultados. Evolucion del presupuesto

Presupuesto 2014

Millones de euros

500 mme

Social Wm

335 Cienciay

66 64

M. Ambiente
Cultura s

Educacion e
Investigacion

35

Presupuesto 2015

Millones de euros

336 (67%)

56

40. 150 actividades

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014
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territorios

~ Pobreza
<\ "
> .
Parc_>’ Precariedad
Exclusiéon %rginacién
p— |

Déficit Déficit

educativo alimenticio

Distribucion de ayudas
34%

Refuerzo educativo
25%

Equipamiento escolar
20%

Educacion no formal y
tiempo libre

13%

Alimentacion e higiene
1,1%

Atenciodn psicosocial

proyectos
vigentes

ninos
vacunados
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en riesgo de

2012 2013
......................................... —
inserciones discapacitados
laborales
empresas exclusion

participantes

inserciones
laborales

empresas

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014
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763.250

16.587 &) 19.630

4.324

=

Presentacién de resultados — Ejercicio 2014 22



Total parque
viviendas

L 8

concedidos

Alquiler
Solidario

Alquiler
Social

Microcréditos
familiares

Microcréditos
emprendedores

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014
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Centros

P
iy
.

CaixaForums
CosmoCaixa
Palau Macaya

Exposiciones
itinerantes

visitantes

¥ Actividades

exposiciones

ciudades

conciertos

conferencias

escuelas

escolares

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014
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extranjero

Espaia

centros
Severo Ochoa

becarios
"la Caixa"

proyectos

contrataciones
laborales

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014
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Actividad y resultados 2014

Presen tacion de resu Itados — Ejercicio 2014



Presentacion
9 de resultados

2014

Claves del ano

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

Crecimiento continuado en cuotas de mercado

Mejora sostenida de los resultados operativos

Fuerte reduccion de la morosidad

Mantenimiento de holgados niveles de liquidez
y solvencia

Adquisicion de Barclays Espaiia

27
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Actividad comercial

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

2

Cuenta de resultados

3

Fortaleza de balance
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Actividad comercial

Refuerzo del liderazgo en banca de particulares

g Penet. de clientes

Porcentaje

_@ NSominas

Cuota de mercado

23,1%
27,4%
26,1% 21,6%
20,0%

( A20pb ) ( A144pb )
21,0% .
o 15,6%
O

2010 2012 2013 2014 2010 2012 2013 DIC-14

+60 pb

Integracion de Barclays Espaiia

=600.000

Nominas captadas en 2014

_@ Facturacion de tarjetas

Cuota de mercado

21,4%
21,1%

17,7%
O ( A33pb )

2010 2012 2013 DIC-14
25.400 [y
MME€

en Contactless

Facturacion (+12%)

Fuente: FRS Inmark, Seguridad Social y Banco de Espafia

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014
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fK M Actividad comercial

Lanzamiento de nuevas propuestas adaptadas a las necesidades del cliente

AgroBank

CaixaNegocios

257.700 325.000

altas de negocios Movilidad Y, ) clientes
(+61% respecto 2013) (firma digital) i

Oferta o ‘
31 ,3% especifica , +28.000
penet. autonomos | altas desde
(+1,4 pp respecto 2013) lanzamiento

Fuente: Seguridad Social
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https://shacon.ia.lacaixa.es/sites/0063/Documents/322750/index-es.html
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:K CaixaBank Actividad comercial

En un entorno de tipos bajos, la diversificacion hacia productos

con mayor potencial de rendimiento es clave

e Fondos de inversidn _@ Seguros ahorro y planes de pensiones

Cuota por patrimonio Cuota de mercado

o ~5.000

9 Planes de empleados
15,3% 20,6% pensiones obtienen titulo

19,7% .de Asesor
14,1% 21,3% Fma;c(:)lle;o en
14,0% Seguros

ahorro
18,1%
27,9%
Seguros salud
16,4%
10,6% ( A1200pb ) - ( As86pb )

@) 16,9%
Seguros
vida-riesgo

2010 2012 2013 DIC-14 2010 2012 2013 DIC-14

914.985 37.482wvme 4.073 mme CaixafulTulro

Participes (+21%) Patrimonio (+34%) Primas y aportaciones (+15%)

1PPI, PIAy renta vitalicia
Fuente: INVERCO e ICEA
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EK M Actividad comercial

Aumento de los recursos gestionados, particularmente los de fuera de balance

il g 5014 Variacion Sector?!
illones de euros v.a.
+5,2% | +4,1%
Total recursos de clientes 271.758
Recursos en balance 207.309 2,5%
Variacion anual (MM€)
de los que:
+13.101
Ahorro a la vista 93.583 16,3% <
+9.530
Ahorro a plazo 72.682 (10,5%) —
Seguros 32.275 4,7% <— +4.588
Recursos fuera de balance 64.449 15,2%
de los que:
Fondos de inversion 37.482 34,1%
Planes de pensiones 15.941 18,7% <~ Ahorroa Fondosde Seg.yplanes Ahorroala
plazo inversion de pensiones vista

1 Estimacion "la Caixa" Research
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fK M Actividad comercial

Crecimiento del crédito, en el Gltimo trimestre, que modera la reduccidon del afio

Millones de euros 2014 v.a. 4T-14
var. anual Sector!
Total cartera crédito CYRELY [ERIAY +1,4% -4,8% 1 -6,3%
Crédito a particulares 111.350 (5,4%)
del que: » Gestion activa de la cartera de
Compra de vivienda 80.421 (4,7%) promotores
Crédito a empresas 72.276  (8,9%) *+3,7% » Cartera sana sin promotor:
del que: -1,7% v.a.
Promotores 14.069  (29,6%) » Mayor ritmo de concesidn
Sector publico 13.559 33,4%

En 4T-14, crédito 0
Cartera sana sin promotor [RVAREEE NEWo7)) *+2,7% sano sin promotor +ZI7A’

1 Estimacion "la Caixa" Research (variacion crédito OSR + crédito a AA. PP.)
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:K M Actividad comercial

Aumenta el ritmo de concesion de crédito, tanto a particulares...

2014 4T14 DIC-14
vs. 2013 vs. 4T13 vs. DIC-13

Nueva produccion
crédito!

Particulares +30% +42% +69%

Hipotecario

4

+26% | +54%

2014 vs. 2013 4T14 vs. 4T13 Consumo + 19% +25% +27%

CréditoHoy

L Incluye nueva produccién de préstamos, cuentas de crédito, sindicados y variacion cartera crédito comercial
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:K M Actividad comercial

... COMO a empresas

Factoring y Confirming
Cuota de mercado

2014 vs. 2013 4T14 vs. 4T13

‘ Empresas  +48% +65%

18,4%

17,6:/5/0

Nueva produccion
crédito!

+26% | +54%

2014 vs. 2013 4T14 vs. 4T13

33% (" Asapb

2010 2013 NOV-14

Fuente: AEF

L Incluye nueva produccién de préstamos, cuentas de crédito, sindicados y variacion de la cartera de crédito comercial
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Actividad comercial
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2

Cuenta de resultados

3

Fortaleza de balance
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3 CaixaBank Resultados

Mejora sostenida de los resultados operativos

Millones de euros 2014 2013 v.a.l +18’0%
Margen de intereses 4.155 3.955 5,1% var. anual
Comisiones netas 1.825 1.760 3,7% » Aumento de los ingresos
Ingresos de participadas 491 446 10,2% bancarios (margen de intereses
Resultados de operaciones financieras 640 679 (5,8%) + comisiones)
Otros productos y cargas de explotacion (171) (475)  (64,0%) o
isrsen bt 6940 6.365 a0% > D.lsap!ma en costes y captura de
= sinergias
Gastos de explotacion recurrentes (3.773) (3.947) (4,4%)
Gastos de explotacion extraordinarios (839) -
Margen de explotacién recurrente? 3.167 2.685 18,0%
Pérdidas por deterioro de activos y otros (2.579) (4.329) (40,5%)

Ganancias/pérdidas en baja de activos y otros (386) 1.770 --

Resultados antes de impuestos 202 (980) -

Impuestos y minoritarios 1.296  (67,8%) +23,2%

Resultado atribuido al Grupo m m 96,3% L4 var. anual

1 Variaciones calculadas sobre la cuenta de resultados de 2013 reexpresada en aplicacion de la IFRIC 21y la NIC 8
2 En 2013 no incluye el impacto del nuevo registro contable del FGD, ni los gastos de explotacién extraordinarios
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:K CaixaBank Resultados

Aumento del diferencial de la clientela

Margen de intereses Diferencial de la clientela

Millones de euros Porcentaje

Rendimiento

P idi 3,21 3,07 3,00 3,02 3,04 3,08 300 3,00
Evolucion trimestral crédito , ’ ’ ’ ’ ’ ’
4.155 O e e e e OO O
Coste
‘i 1,55
1.081 depésitos 1,45 1,37 1,28 1,21 107 091 0,83
1.059
3 ’
3.955 993 70 183 2,01 2
. I 1,66 162 1,63 L
Diferencial
2013 2014 1T14 2T14 3T14 4T14 clientela

1T13 2713 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14
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:K CaixaBank Resultados

Las comisiones recogen el efecto de la diversificacion de los recursos

Comisiones netas

Millones de euros

1.825
1.760 2014 v.a.
Comisiones bancarias, 1.266 (4,4%) Crecimiento de las
valores y otros comisiones apoyado
Fondos de inversion 244 38,4% [:.)Of Ias: fje fondos de
- inversion, seguros y
Seguros y planes de pensiones 315 21,2% planes de pensiones
Comisiones netas 1.825
2013 2014
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:K CaixaBank Resultados

Disciplina en costes y contribucion positiva de las sinergias

Gastos de explotacion recurrentes

Millones de euros

» -4,4% v.a. sin costes de

2013 2014 reestructuracion (2013)
4.786
E 3.947 3.773 > Lassinergias Margen de
Extra- capturadas explotacién
ordinario (652 MME€) superan
las previsiones +18,0%
iniciales (625 MM<€) var. anual
Gastos Gastos Gastos > Mejc:ra de la ratio df eficiencia
totales recurrentes recurrentes 54,4% (-5 pp en el aiio)
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?K CaixaBank Resultados

Fuerte reduccion de las dotaciones

Pérdidas por deterioro de activos y otros

Millones de euros

» Reduccion del coste del riesgo
2013 2014

-4.329

» El esfuerzo continua siendo elevado
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:-K CaixaBank Resultados

El negocio bancario (sin actividad inmobiliaria) aporta mas de 1.500 MM€ en 2014

10,7% RoTE

1.541 mvie 52,7% Ratio de eficiencia

6,2% Ratio de morosidad

620 mme

Resultado 2014
RoTE: 3,4%

-1.148 mme 58,7% Ratio de morosidad

227 mme 10’2% RoTE
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1

Actividad comercial

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

2

Cuenta de resultados

3

Fortaleza de balance
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3 CaixaBank Fortaleza de balance

Fuerte reduccion de la morosidad

Millones de euros y en porcentaje

Sector!?
12,8% » 6 trimestres seguidos de bajada
11,7% ® de los activos dudosos

2% 11,4% 11,4%

Ratiode 11
10,8%
morosidad O——_O/O\O\O\mg%

T~

9,7% Sin actividad
inmobiliaria

25.876 25.703 25365 L, 513 6,2%

22.568 51 440 20.110
Saldo
dudoso

2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

Provisiones
(MME€)

11.120

1 Datos a noviembre (sin incluir activos problematicos traspasados a la Sareb)
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:‘K CaixaBank Fortaleza de balance

Las ventas de adjudicados aumentan un 28%

6.719
MM€
2.771
-~ m

2012 2013 2014

Actividad comercial de los activos adjudicados

Millones de euros

. A +15%
23.400 2.180 -5

inmuebles
comercializados
1.106
: 995

Alquiler 495

1.132

Ventas 500

Actividad comercial a valor 5.432 35.870 55,0%

de la inversién original mas
ventas promotor MME€ inmuebles

(+1,4 pp aino)

1 Cobertura teniendo en cuenta la diferencia entre la deuda canceladay el valor contable neto
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Fortaleza de balance

La excelente posicion de liquidez facilita el aumento de la inversion crediticia

Liquidez

Gap comercial

Evolucion de la liqguidez (MME£)

16,7%

del activo

60.762 56.665

Liquidez en
balance

Pdliza BCE
sin utilizar

2013 2014

Evolucion de la ratio Ltd (%)

110%

2013

104%

2014

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

Dispuesto BCE

+6.868 MM€
(TLTRO)

Devolucidn
anticipada LTRO

(15.480 MME)
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EK CaixaBank Fortaleza de balance

Holgados niveles de solvencia que permiten aprovechar oportunidades de crecimiento inorganico

Solvencia — Evolucion de la ratio CET1 (BIS Ill)
En porcentaje 2015

Barclays
Espafia » Fuerte generacion de capital

durante el afio

+128 pb

12,1% 27 pb » Posicion de capital reforzada

mm  11,8% o tanto en base regulatoria
— U = L] . . L]
o) S 8 S 8 como sin periodo transitorio
s S a g 9
C © =3
X ®
)
» Fortaleza de capital
confirmada por los
ENE-14 ENE.14 DIC.14 DIC.14 resultados del Stress Test
Reexpresado fully loaded
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En resumen...

2014

Sienta las bases
para una etapa

de crecimiento

rentable

Presentacion de resultados — Ejercicio 2014

Crecimiento del
negocio bancario

Mejora de las
principales lineas de la
cuenta de resultados

Reduccion sostenida de
los activos dudosos

Excelente posicion
de liquidez y solvencia

+5,2% v.a.

recursos de clientes

+18,0% v.a.

margen de explotacion

Plan Estratégico

-21% 2015-2018

en el afo

12,3%

CET1 BIS lll FL
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Muchas gracias
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