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1. INTRODUCCION

Uno de los elementos fundamentales del gobierno corporativo de las sociedades cotizadas
asi como, en cualquier caso, de las entidades de crédito lo constituye el correcto
funcionamiento de sus 6rganos de gobierno paralo que resulta prioritario establecer una
estructura y composicién adecuada de los mismos. De este modo, los procesos de selecciéon
y de evaluacién de la idoneidad de los miembros que conforman los érganos de gobierno
constituyen una pieza fundamental para asegurar su composicion y funcionamiento
apropiado y eficaz.

Al respecto, laimportancia de la diversidad en la composicion del consejo de administracion,
se pone de manifiesto en el articulo 529 bis del 7exto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legisiativo 1/2010, de 2 de julio (la "Ley de
Sociedades de Capital") en virtud del cual los consejos de administracién de las sociedades
cotizadasdeberan velar porque los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezaan
la igualdad entre mujeresy hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones, como la
edad, la discapacidad o la formacién y experiencia profesionalesy no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminaciéon alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

Profundizando en estos aspectos, la recomendacion 14 del Codigo de Buen Gobierno ade
las Sociedades Cotizadas de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores (el "Cédigo de
Buen Gobierno”) encomienda al Consejo la aprobacion de una politica dirigida a favorecer
una composicion apropiada del consejo de administracién que favorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias, edad y género.

Asimismo, recientemente se aprobo en Espafa la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, que transpone al
ordenamiento juridico espanol la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 23 de noviembre de 2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los
aaministradores de las sociedades cotizadas y medidas conexas. Entre otras medidas, esta
normativa impone una cuota minima del 40 % del sexo menos representado en el consejo,
ajustes en el proceso de seleccion de los consejeros, nuevas medidas de transparenciay,
unanorma programatica parafomentarla paridad en laaltadireccién (* cumplir o explicar”).

A su vez, de acuerdo con los articulos 88.1y 91 de la Directiva 2013/36/UE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, relativa al acceso a la actividad de las
entidades de crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y las empresas
de inversion, el 6rgano de administracion de la entidad deberd adoptar y mantener
actualizada una politica para la evaluacion de la idoneidad de los miembros del érgano de
administracion y direcciéon. Los requisitos, condiciones y elementos fundamentales de los
procedimientos paraevaluar la idoneidad aparecen regulados en la normativa espafola que
resulta de aplicacion; en particular, la Ley 70/2074, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito, el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero,
por el que se desarrollalaLey 10/2014y\a Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco ae
Espana, a las entidades de crédito, sobre supervision y solvencia.

Ademas, las Directrices de la Autoridad Bancaria Europea sobre la evaluacion de la
idoneidad de los miembros del drgano de administracion y los titulares de funciones clave
(EBA/GL/2021/06), obligan a que las entidades garanticen una politica a escala de grupo
para la evaluacion de la idoneidad de todos los miembros del érgano de administracion y
de los titularesde funcionesclave, que se cumpla dentro de todaslas filiales incluidas dentro
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del ambito de consolidacion prudencial, sin perjuicio de que las filiales sujetas a la Directiva
2013/36/UF deberan adoptary aplicar una politica de idoneidad a nivel individual que sea
coherente con la politica establecida a nivel consolidado.

Del mismo modo que una adecuada composicion del consejo de administracion resulta
prioritaria para poder garantizar su funcionamiento eficaz siendo una pieza fundamental
del gobierno corporativo de las entidades de crédito, también reviste la maxima importanda
el procedimiento de seleccion de la alta direccion de la entidad, pues estos directivos
constituyen el enlace entre el consejo de administracion y el resto de la organizacion. Este
requisito se hace extensivo también a quienes son responsables de las funciones de control
interno, elemento fundamental entre los mecanismos de gobierno interno de la Entidad, asi
como, en su caso, a aquellos otros titulares de funciones clave.

De conformidad con la normativa de solvencia aplicable en su condicién de entidad de
crédito, CaixaBank, S.A. ("CaixaBank" o la "Sociedad" ola “Entidad”) debera contar con
" unidades y procedimientos internos adecuados para llevar a cabo la seleccion y evaluacion
continua de los miembros de su Consejo de Administracion, de sus directores generales o
asimilados, y de los responsables de funciones de control interno y otros puestos clave en
la entidad”.

El Consejo de Administracién de CaixaBank tiene atribuida como facultad indelegable la
determinacién de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y del grupo del que es
entidad dominante ("Grupo CaixaBank" o "Grupo"). A tales efectos, el Consejo de
Administracion de la Sociedad en su sesién de 20 de septiembre de 2018 aprobd la Politica
de seleccion, diversidad y evaluacion de la idoneidad de consejeros y de los miembros de la
alta direccion y otros titulares de funciones clave de Caixabank y su Grupo(la "Politica"),
que ha sido modificada con posterioridad en diversas ocasiones, la Gltima de ellas el 29 de
abril de 2024.

La Politica forma parte del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, y recoge los
principales aspectos y compromisos de la Sociedad y su Grupo en materia de seleccién y
evaluaciéon de la idoneidad de consejeros y miembros de la alta direccion vy titulares de
funcionesclave, habiendo acordado el Consejo de Administracién su revisién y actualizacion
en determinados aspectos en su reunién de 26 de junio de 2025.

2. OBJETO DE LA POLITICA.

La presente Politica tiene por objeto establecer los principios, criterios y lineas
fundamentales de la organizacion y de los procedimientos para llevar a cabo la evaluacion
de la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion de CaixaBank y de la alta
direccion y otros titulares de funciones clave, en particular, de los procesos de seleccién
relativos a su nombramiento, todo ello de conformidad con la normativa aplicable y las
mejores practicas de gobierno corporativo.

Esta Politica se enmarca en el conjunto de Politicas Corporativas de CaixaBank,
complementando la Politica de Gobierno Corporativo de CaixaBank y su Grupo, la Politica
de Definicion de la Estructura del Grupo CaixaBanky la Politica de Gobierno Interno, en el
ambito referente a la idoneidad de consejeros, miembros de la alta direccion y titulares de
funciones clave.

3. AMBITO DE APLICACION

e La Politica resulta de aplicacién a CaixaBank. En concreto, se rigen por lo dispuesto en
ella los procedimientos de seleccion e idoneidad de los miembros del Consejo de
Administracion cuya reeleccion se proponga y los candidatos a ser nombrados
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consejero.

En el supuesto de que, de acuerdo con lo dispuesto en la disposicion adicional
duodécimadela Ley de Sociedadesde Capital ', fueranombrado consejero una persona
juridica, la persona fisica nombrada en su representacion debera reunir los requisitos
legales establecidos para los administradores, estara sometida a los mismos deberesy
respondera solidariamente con la persona juridica administrador, siéndole de aplicadén
en lo procedente la presente Politica.

Igualmente, estan sujetos a la aplicacion de la Politica los procedimientos de seleccién e
idoneidad de candidatosaformar parte de la altadirecciény titularesde funciones clave.

e Los requisitos de idoneidad y los procedimientos de seleccion y evaluaciéon establecidos
en esta Politica seran aplicados sin perjuicio de cualesquiera otras normas sustantivas o
procedimentales, de caracter legal, estatutario, o, en su caso, de gobierno corporativo
o convencional que regulen la capacidad, lasobligacionesy los requisitos de las personas
afectadas por la Politica para ser nombrados y permanecer en los cargos respectivos.

e Por otro lado, la Politica es corporativa por lo que tiene vocacion de aplicacion a todo el
Grupo. Especialmente, la Politica se ha de tener en cuenta por las filiales mas relevantes
del Grupo CaixaBank quienes deberan tomar conocimiento de la misma, pudiendo
realizar, en su caso, las adaptaciones que consideren oportunasy, sin perjuicio cuando
corresponda, de la aprobacion de politicas propias. Se deberan tener en cuenta las
singularidades que pudieran existir derivadas del marco normativo aplicable al érgano
de administracion de cada filial, en particular, de las presentes en sectores regulados
tales como, delsector bancario, el asequradory el de prestacion de servicios de inversion
y otros servicios financieros especializados, asi como el de aquellas entidades que estén
radicadas en jurisdicciones distintas a la espafnola.

Cuando las filiales realicen adaptaciones de esta Politica, o bien, elaboren politicas
propias deberan remitirlas con caracter previo a su aprobacion a la Secretaria General y
del Consejo de CaixaBank quien comprobara que lostextos propuestosson consistentes
con la Politica remitiendo el correspondiente informe a la filial. Igualmente, Secretaria
Generaly del Consejo informara a la Comision de Nombramientosy Sostenibilidad de
CaixaBank de las politicas aprobadas por las filiales.

A estos efectos, tendran la consideracion de filialesmas relevantes del Grupo CaixaBank,
todas las filiales financieras reguladas que realizan actividades de negocio propio de
CaixaBank, asi como otras filiales significativas que desarrollan su actividad en otros
ambitos de negocio.

4. PRINCIPIOS GENERALES

e Se perseguird en todo momento que la composicion del Consejo garantice su
diversidad y equilibrio.

e En los procesos de selecciéon de los miembros del Consejo de Administracién y con
el objeto de garantizar que concurren diferentes opiniones en el seno del mismo,
los 6rganos responsables deberan tener presente en todo momento el principio de
igualdad entre mujeres y hombres, asi como de diversidad de formacion y

' Disposicién adicional duodécima. Especialidades en relacién con las entidades integrantes del sector publico.

1. Como excepcién a lo dispuesto en el articulo 529 bis.1, podrén ser miembros del consejo de administracion aquellas
personas juridicas que pertenezcan al sector publico y accedan al consejo de administracion en representacidon de una parte
del capital social. A las personas fisicas que sean designadas representantes de estos consejeros les serd de aplicacion
dispuesto en el articulo 529 decies. La propuesta de representante persona fisica deberd someterse al informe de la comisién
de nombramientos y retribuciones.
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experiencia profesional, edad o procedencia geografica y aquellos otros que se
consideren oportunos paraasegurar una composicion del consejo apropiada, diversa
y equilibrada, y el principio de no discriminacion e igualdad de trato. Asimismo,
velaran por que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna y porque faciliten la seleccion de candidatos
del sexo menos representado en un numero que permita alcanzar una presenda
equilibrada de mujeres y hombres y se evite cualquier clase de discriminacion al
respecto. En particular, la Sociedad deberd asegurar que el Consejo de
Administracion tenga una composicion que asegure la presencia, como minimo, de
un cuarenta por ciento de personas del sexo menos representado, en los términos y
con las excepciones previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

En caso de no cumplirse con esta cuota minima, CaixaBank (i) adaptara los procesos
de seleccion, (i) establecerda un procedimiento que permita la apreciacion
comparativa de las competencias y capacidades de los candidatosy (iii) en caso de
gue varias personas estan igualmente capacitadas, se le debera dar preferencia a la
persona candidata del sexo menos representado.

e En el marco de la seleccion de los miembros de la alta direccion y otros titulares de
funciones clave se tendra como prioridad la atraccién y retencion del perfil
adecuado, garantizando la identificacion, retenciéon y desarrollo del talento,
debiendo velar por que se favorezca la meritocracia y la diversidad, debiendo las
propuestas respetar en todo momento el principio de no discriminacién e igualdad
de trato. En particular, se garantizara el establecimiento de medidas que fomenten
gue la Entidad cuente con un numero equilibrado de directivos de ambos sexos
respetando en todo caso lo dispuesto en todo momento en la normativa legal
vigente.

e Los acuerdos adoptados en el marco de la presente Politica respetaran en todo
momento la legislacion vigente, el sistemay las normas de gobierno corporativo de
CaixaBank, asi como tomaran en consideracion las recomendaciones y principios de
buen gobierno.

5. GOBERNANZA

5.1.Consejo de Administracién de CaixaBank

De conformidad con la normativa vigente, los £statutos Sociales 'y el Reglamento de/
Consejo de Administracion de CaixaBank, corresponderan al Consejo de Administradén
de CaixaBank las siguientes funciones:

i.  Con respecto a las normas de gobierno corporativo

e La aprobacion de la presente Politica y del Protocolo de procedimientos
de evaluacién de /la idoneidad y nombramientos de miembros del
Consejo de Administracion y de miembros de la alta direccion y otros
titulares de funciones clave en CaixaBank.

e De manera complementaria, la aprobacién de la Politica de sucesion ae
los miembros del Consejo de Administracion, de los miembros de /a afta
direccion y de otros titulares de funciones clave en CaixaBank, enla que
se estableceran los principios, criterios y lineas fundamentales de la
gobernanza de los procesos de planificacion de la sucesion de dichos
puestos, incluida la asignacién y definicion de rolesy responsabilidades
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ii.  Con respecto a los consejeros:

Elaboracién de un informe de evaluacién de la idoneidad del candidato
a consejero cuyo nombramiento se examina, tomando como base la
propuesta de informe de evaluacién de idoneidad realizado por la
Comision de Nombramientos y Sostenibilidad.

La elaboracion de un informe justificativo en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto para ser
nombrado o reelegido consejero, que en todo caso deberd acompafar
a la propuesta de nombramiento o reeleccién, y se acompafara al acta
de la Junta General o del propio Consejo.

La propuesta del nombramiento, reeleccion o separaciéon de los
consejeros, que no tengan la categoria de independientes, para su
elevacion a la Junta General o la designacién por cooptacion por el
propio Consejo de Administracion, en su caso.

La elevacién a la Junta General de la propuesta del nombramiento,
reelecciéon o separacion de los consejerosindependientesformulada por
la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad o su designacién por
cooptaciéon por el propio Consejo de Administracién, en su caso.

Velar por el cumplimiento del régimen de incompatibilidades de los
consejeros establecido en la normativa aplicable, asi como la
autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad de los consejeros, salvo en los casos en que dicha competenda
esté atribuida legalmente a la Junta General.

Velar por que los procedimientos de seleccién de los miembros del
Consejo de Administracién favorezcan la diversidad, en particular, de
género asi como, entre otros, de formacién y experiencia profesional,
edad o procedencia geograficay, en general, no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién algunay que faciliten la
seleccion de candidatos del sexo menos representado en un nimero
que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeresy hombres.

La aprobacion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Sostenibilidad, del informe anual de evaluacion del funcionamiento y
composicion del Consejo de Administracion y de sus comisiones, as
como la aprobacién de la matriz de competencias del Consejo de
Administracion.

El nombramiento de los miembros de las comisiones constituidas en el
seno del Consejo.

El nombramiento y destitucion del Consejero o Consejeros Delegados
de la Sociedad y, en su caso, de los demas consejeros que desempefien
funciones ejecutivas.

ii.  Conrespecto alos miembros de la alta direccién y titulares de funciones clave
en CaixaBank:

Evaluar, a propuesta dela Comisién de Nombramientosy Sostenibilidad,
las competencias, conocimientosy experiencia de los altos directivos'y
de otros titulares de funciones clave, incluidos los titulares de las
funciones de control interno.
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e Nombrary destituir a los altos directivos asi como a otros titulares de
funcionesclave, incluidoslos titularesde las funciones de controlinterno.

5.2. Organos de gobierno de las filiales del Grupo

Deberan tomar conocimiento de la presente Politica, realizando las adaptaciones
gue, en su caso, resulten necesarias en funciéon de su naturaleza, ambito de
actuacion, jurisdiccion que le resulte de aplicaciéon, etc., o bien elaborando
politicas propias.

Deberan garantizar que la entidad cumple con los procedimientos propios
establecidos para llevar a cabo la seleccién de los miembros de sus érganos de
gobierno, de la alta direccién y, cuando resulte aplicable, de los titulares de
funciones clave.

5.3.Comisién de Nombramientos y Sostenibilidad de CaixaBank

Con respecto a las normas de gobierno corporativo:

e FEleva al Consejo de Administracién de CaixaBank la propuesta de
aprobacion de la presente Politicay de sus posteriores revisiones, asi como
la propuesta del Protocolo de procedimientos de evaluacion de la idoneidad
¥y nombramientos de miembros del Consejo de Administracion y ade
miembros de la alta direccion y otros titulares de funciones clave en
CaixaBank.

e De maneracomplementaria, eleva al Consejo la propuesta de aprobacién de
la Politica de sucesion de los miembros del Consejo de Administracion, de
los miembros de la alta direccion y de otros titulares de funciones clave en
CaixaBank, asi como sus posteriores revisiones.

Con respecto a los consejeros:

Le corresponde, ademas de la formulacién de propuestas e informes, la
supervision de los procesos de seleccion de consejeros, teniendo atribuidas,
entre otras, las siguientes responsabilidades basicas:

e Elevar al Consejo de Administraciéon las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento ala decision de la Junta General, asi como las propuestas para
la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta General.

e Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la
Junta General asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por
la Junta General.

e Evaluar la idoneidad de los candidatos a consejeros teniendo en cuenta las
funciones y aptitudes necesarias, el tiempo y dedicacién precisa para el
desempefio eficaz del puesto y la disposicidon para ejercer un buen gobierno
y elevar al Consejo de Administracion la propuesta de informe de idoneidad
junto con la propuesta de nombramiento en el caso de consejeros
independientes, o bien, junto con el informe sobre la propuesta de
nombramiento en el caso del resto de consejeros.
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e Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad, en particular en
cuestion de género, velando por que los procedimientos de selecciéon de sus
miembros favorezcan la diversidad de género en particular, asi como, de
formacion y experiencia profesional, edad o procedencia geografica o de
aquellos otros aspectos que considere relevantes, y faciliten la selecciéon de
miembros del sexo menos representado en el Consejo de Administracion,
garantizando que se persigue en todo momento el objetivo de alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Al respecto, anualmente verificard el cumplimiento de esta politica para
garantizar una composicién adecuada del Consejo de Administracién en
materia de diversidad, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

e Evaluar periédicamente, y al menos una vez al ano, la idoneidad de los
miembros del Consejo de Administracion y de este en su conjunto, e
informar al Consejo de Administracién en consecuencia.

e Elaborary mantener actualizada una matrizde competencias del Consejo de
Administracion que elevara para su aprobacion al Consejo de
Administracion.

e Verificar las categorias de los consejeros, supervisando la independencia de
los consejeros independientes.

e Informar al Consejo sobre las situaciones en las que se encuentren los
consejeros que puedan afectar al crédito o reputaciéon de la Sociedad.

e Evaluar periddicamente, y al menos una vez al afo, la estructura, el tamafo,
la composicion y la actuacion del Consejo de Administracién y de sus
Comisiones, elevando al Consejo para su aprobacion un informe anual de
evaluacion del funcionamientoy composicion del Consejo y sus comisiones.

e Liderar la planificacion de la sucesion del Consejo. A tales efectos es
responsabilidad de la Comision, examinar y organizar, la sucesiéon de los
puestos clave del Consejo de Administracion en coordinacion con el
Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado y el
Consejero Coordinador, y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que la sucesion se produzca de forma ordenaday
planificada.

e Evaluar el perfil de las personas mas idéneas para formar parte de todas las
comisiones del Consejo de Administracion, de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de las mismasy elevar al Consejo las
correspondientes propuestas de nombramiento de los miembros de las
Comisiones.

e Mantener actualizado un listado de posibles candidatos de consejeros que
no ocupan puestos clave.

e Tomar conocimiento de las adaptaciones realizadas por las filiales de esta
Politicay, ensu caso, de la aprobacion de politicas propiasrecibiendo a estos
efectos la informacion que le remita Secretaria General y del Consejo de
CaixaBank.

Con respecto a los miembros de la alta direccién y titulares de funciones clave
en CaixaBank:
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e Elaborar y elevar al Consejo de Administracion un informe sobre las
propuestas de nombramiento o separacién de los altos directivos y otros
titulares de funciones clave, evaluando las competencias, conocimientosy
experiencias necesarios, pudiendo proceder a efectuar dichas propuestas
directamente cuanto se trate de altosdirectivos u otrostitularesde funciones
clave que por sus funciones bien de control, bien de apoyo al Consejo o sus
Comisiones, considere que debe tomar dicha iniciativa.

e Evaluar periédicamentey, al menos una vez al afio, la idoneidad de la alta
direccion y otros titulares de funciones clave.

e Evaluar la composicién del Comité de Direcciéon, asi como sus tablas de
reemplazo para la adecuada prevision de las transiciones.

e Realizar un seguimiento de las medidas que se hubieran establecido para
fomentar que la Entidad cuenta con una politica de promocién de la
diversidad que incluya medidas que fomenten que haya un numero
equilibrado de directivos de ambos sexos.

Para el desarrollo de sus funciones en el marco de la presente Politica, la Comisién de
Nombramientosy Sostenibilidad podra utilizar los recursos apropiados para ello, incluido
el asesoramiento externo.

5.4.Comisién de Auditoria vy Control de CaixaBank

Es el 6rgano responsable de:

e proponer al Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de
Nombramientosy Sostenibilidad, la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese
del responsable, o responsables, de la Direccién de Auditoria Interna de la
Sociedad. Asimismo, informar las propuestas de la Comision de Nombramientos
y Sostenibilidad sobre designacion del responsable de la funcion de Compliance
en coordinacion con la Comisién de Riesgos.

e Recibirinformaciony, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias
gue se pretendan imponer a los miembros de la alta direccién de la Sociedad.

5.5.Comisién de Riesgos de CaixaBank

Informa las propuestas de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad sobre
designacién del responsable de la funcion de control y gestion de los riesgos (RMF) asi
como del responsable de la funcidon de cumplimiento normativo (Compliance) en este
ultimo caso, en coordinacién con la Comision de Auditoria y Control.

5.6. Comisién Ejecutiva de CaixaBank

En relacion con las sociedades del Grupo, le corresponde a la Comision Ejecutiva de
CaixaBank:

i.  Cuando CaixaBank sea el Unico socio, con caracter general salvo razones de
urgencia el nombramiento de los administradores o consejeros de las filiales.

ii.  En cualquier otro caso, proponer al érgano de gobierno de las filiales el
nombramiento de losadministradores o consejerosde la filial que le corresponda
en funcién de su participacion en la filial o cualquier otro elemento que haya de
ser tenido en cuenta.
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La Comision Ejecutiva aprueba y mantiene actualizado un Protocolo para detallar el
procedimiento relativo al nombramiento de los consejeros de las filiales mas relevantes del
Grupo CaixaBank especificando las reglas a sequir. Con caracter semestral, la Comision
Ejecutiva informara a la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad de los acuerdos de
nombramientos, reelecciones o ceses de consejeros en las filiales mas relevantes durante
el semestre anterior.

5.7.Consejero Delegado

Sin perjuicio de las funciones que el Reglamento del Consejo de Administracion o esta
Politica atribuye a la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad, el Consejero Delegado
propondra al Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Nombramientosy
Sostenibilidad, el nombramiento o separacién de los altos directivos y otros titulares de
funciones clave de CaixaBank.

5.8.Secretaria General y del Consejo de CaixaBank

Asiste al Consejo de Administracion y sus Comisiones, en el ejercicio de sus funciones en
este ambito. Entre otros, le corresponde:

e Proponer a la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad de CaixaBank el
borrador de la presente Politica y el del Protocolo de procedimientos de
evaluacion de la idoneidad y nombramientos de miembros del Consejo de
Administracion y de miembros de la alta direccion y otros titulares de funciones
clave en CaixaBank, asi como sus posteriores modificaciones. Igualmente, de
manera complementaria, eleva a la Comisién el borrador de la Politica de
sucesion de los miembros del Consejo de Administracion, de los miembros de la
alta direccion y de otros titulares de funciones clave en CaixaBank.

e Revisar las adaptaciones de la Politica asi como las politicas propias propuestas
por las filiales en esta materia para comprobar que respetan lo dispuesto en
aquella, con caracter previo a la aprobacion por los érganos de gobierno de la
filial. A estos efectos, remitira su informe a las filiales y a la Comision de
Nombramientos y Sostenibilidad de CaixaBank. Secretaria General se encargara
de mantener actualizada la relacion de filiales mas relevantes del Grupo a los
efectos de esta Politica con la asistencia de la Direccién de Contabilidad, Control
de Gestion y Capital.

e Asistir a la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad en la elaboracién de la
matriz de competencias del Consejo de Administracion y del informe anual de
evaluacion del funcionamiento y composicion del Consejo de Administracion y
sus Comisiones.

e Asistir a la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad en la realizacion de las
evaluaciones de idoneidad y en la emision de los informes que le correspondan a
la Comisién en esta materia.

e Elevar a la Comisién de Nombramientosy Sostenibilidad la tabla actualizada de
vencimiento de los mandatos de los consejeros.

e Custodiar, de manera confidencial, la lista de potenciales candidatos para cubrir
los puestos clave del Consejo.

e Ser el canal de comunicacion con las autoridades supervisoras en este ambito.
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5.9.Comité de Direcci6én de CaixaBank

Elevar a la Comision Ejecutiva de CaixaBank las propuestas de nombramientos de los
administradores o consejeros de filiales que corresponda realizar a CaixaBank.

5.10. Direccién de Personas de CaixaBank

Le corresponde colaborar y asistir al Consejo de Administraciéon, a la Comisién de
Nombramientos y Sostenibilidad y, en el caso del titular de la Direccién de Auditoria
Interna, a la Comision de Auditoria y Control, siempre que estos érganos lo estimen
pertinente, asi como en su caso, al Consejero Delegado, prestandoles asesoramiento a lo
largo del proceso de seleccion de los candidatos a miembros de la alta direcciény otros
titulares de funciones clave.

5.11.Titulares de las funciones de control interno de CaixaBank

Los titulares de las funciones de Compliance, RMFy Auditoria Interna de CaixaBank,
participaran en los procedimientos de seleccién, nombramiento y cese de los titulares de
las respectivas funciones en las filiales. A estos efectos, durante el proceso de seleccion la
filial habra de comunicar el candidato o candidatos propuestos al director de la funcién
correspondiente en la matriz quien remitira su informe a la filial. El mismo procedimiento
se seguira con las propuestas de cese, en su caso.

También participaran en los procedimientos de evaluacion periddica del desempeno del
titular de la correspondiente funcién en la filial, debiendo remitir a la filial un informe
previo a la adopciéon por esta de la correspondiente decision.

5.12. Asesoramiento externo

En caso de considerarlo oportuno, los 6rganosy personas responsables de la seleccion de
miembrosdel Consejo de Administracion, de la alta direcciony otrostitularesde funciones
clave podran solicitar la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, expertos
0 empresas consultoras de Recursos Humanos.

En el caso de contar con asesoramiento externo, la Comisién de Nombramientos y
Sostenibilidad velara especialmente por la independencia del asesor y la ausencia de
conflictos de interés.

6. REGIMEN APLICABLE A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

6.1. Elementos fundamentales de la politica de diversidad en el Consejo de Administracién

La adecuada diversidad en la composicion del Consejo de Administracion, de acuerdo con
los principios establecidos en el apartado 4 de esta Politica, ha de garantizar un amplio
conjunto de conocimientos, cualidades, puntos de vista y experiencias en el seno del
Consejo contribuyendo a promover opiniones diversas e independientesy un proceso de
toma de decisiones soélido y maduro.

Por ello, velar por una adecuada diversidad en la composicion del Consejo constituye un
elemento fundamental de la presente Politica asi como de los procedimientos para la
seleccion y evaluacion de la idoneidad de los consejeros de CaixaBanky, como tal, se tiene
en cuenta en todo momento.

El Consejo de Administracién, asi como la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad,
favoreceran especialmente la igualdad entre mujeres y hombresy su presencia equilibrada
en el Consejo, asi como la diversidad de formacion y experiencia profesional, edad y origen
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geografico y la de aquellos otros aspectos que considere relevantes, respetando en todo
momento el principio de no discriminacién e igualdad de trato.

En particular, se tendran en cuenta las siguientes consideraciones:

e En los procedimientos de seleccion y reeleccion de consejeros, al realizar la evaluacion
de la idoneidad se ponderara el objetivo de garantizar en todo momento una
composicién del érgano de gobierno apropiada, diversa y equilibrada, favoreciendo
especialmente la igualdad entre mujeresy hombres, asicomo, entre otros, la diversidad
de conocimientos, formacion y experiencia profesional, edad, y origen geografico. Los
informes de evaluacién de idoneidad del candidato incluirdn una valoracién sobre la
formaen la que el candidato contribuye a garantizar una composicion del Consejo de
Administracion diversa y apropiada, y equilibrada en cuanto al género.

e En todo momento, el Consejo de Administraciény la Comision de Nombramientos y
Sostenibilidad velaran por que exista un adecuado equilibrio de conocimientos y
experiencias, teniendo en cuenta también que se facilite la seleccion de candidatos del
sexo menos representado y se evite cualquier clase de discriminacién al respecto. Se
evitara que los procedimientos de seleccion adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién alguna'y, en particular, siempre que resulte posible se incluiran
entre los potenciales candidatos personas del sexo menos representado que retdinan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de los
mismos teniendo en cuenta en este sentido que el nimero de miembros del Consejo
del sexo menos representado cumpla, o se sitle por encima, de los umbrales que se
establezcan en las disposiciones normativas vigentes en cada momento, asi como en
las recomendaciones de buen gobierno corporativo Igualmente, la Comision tendra en
cuenta las medidas establecidas para fomentar que la Entidad cuenta con una politica
de promocién deladiversidad que incluya medidas que fomenten que haya un nimero
equilibrado de directivos de ambos sexos.

e Enlaevaluacion anualde lacomposiciony competenciasdel Consejo de Administraciéon
se tendran en cuenta los aspectos de diversidad indicados con anterioridad y, en
particular, en cuanto alos objetivos de representacion equilibrada de género. Se debera
documentar por la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad el grado de
cumplimiento de este objetivo, asi como de aquellos otros que, en su caso, se hayan
considerado pertinentes, e indicar, en caso de incumplimiento, las razones, las medidas
para solucionarlo y el calendario de actuaciones, previstas para ello.

e En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluird una descripcion de los
elementosfundamentalesy objetivosrelativosa la Politica de Diversidad y los resultados
obtenidos, incluidas las medidas concretas adoptadas, en su caso, por el Consejo de
Administracion y la Comisién de Nombramientos y Sostenibilidad para favorecer una
composicion diversa, apropiada y equilibrada del Consejo de Administracion.

e Por otro lado, los procesos de planificacién de la sucesion de los miembros del Consejo
de Administracion contribuiran a garantizar la necesaria diversidad y equilibrio en su
composiciéon. Tendran en cuenta el principio de representacion equilibrada de género,
asi como, diversidad de formacion y experiencia profesional, edad o procedenda
geografica y aquellos otros que se consideren oportunos para asegurar una
composicion del consejo apropiada y diversa, velando por mantener el porcentaje del
sexo menos representado igual o porencima de los umbrales que se establezcan en las
disposicionesnormativasvigentes en cada momento, asicomo, en las recomendaciones
de buen gobierno corporativo.
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6.2. Requisitos de idoneidad de los consejeros

6.2.1. Requisitos individuales de seleccién de consejeros

Los candidatos a ser consejeros y los consejeros de CaixaBank deben reunir los
requisitos de idoneidad necesarios para el ejercicio de su cargo de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa aplicable.

En particular, deberan poseer reconocida honorabilidad comercial y profesional,
tener conocimientosy experienciaadecuados para desempefar susfunciones y estar
en disposiciéon de ejercer un buen gobierno de la sociedad.

El Protocolo de procedimientos de evaluacion de la idoneidad y nombramientos de
miembros del Consejo de Administracion y de miembros de la alta direccion y otros
titulares de funciones clave en CaixaBank especificara el contenido de cada uno de
los requisitos de idoneidad.

6.2.2. Requisitos de los miembros del Consejo de Administracién en su conjunto

En la seleccion de los candidatos propuestos como miembros del Consejo
Administracion de CaixaBank se tendran en cuenta los requisitos que la normativa
vigente establece en relacién con la composicion del Consejo de Administraciéon en
su conjunto.

En particular, la composicion del Consejo de Administracion en su conjunto debera
reunir conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de
entidades de crédito para comprender adecuadamente las actividades de la
Sociedad, incluidos sus principales riesgos, asi como para asegurar la capacidad
efectiva del Consejo de Administracién para tomar decisiones de forma
independiente y auténoma en interés de la Sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Sostenibilidad, con la asistencia de Secretaria
General y del Consejo, teniendo en cuenta el equilibrio de conocimientos,
experiencia, capacidad y diversidad necesarios y existentes en el Consejo de
Administracion elaboraray mantendra actualizada una matriz de competencias que
se elevara al Consejo de Administraciéon para su aprobacion.

En su caso, los resultados de la aplicacién de la referida matriz podran servir para
identificar necesidades futuras de formacién o areas que deban ser reforzadas en
futuros nombramientos.

6.3. Formacién de los consejeros

La politica de formacién de los consejeros de CaixaBank constituye un elemento relevante
para garantizar en todo momento la idoneidad de los consejeros contribuyendo a mejorar
sus competencias, habilidadesy conocimientos mediante la adopcién de distintas medidas
formativas.

En particular, las acciones formativas se diferencian en dos grupos: las destinadas a la
formacion inicial de consejeros, o programas de bienvenida e integracién, y los planes
anuales de formacién continua.

En todo momento, la Entidad debera garantizar suficientesrecursoshumanosy financieros
paralograrlosobjetivosde formacion establecidosy para asegurar que todoslos miembros
del Consejo de Administracion son idéneos y pueden cumplir con sus funciones.
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6.3.1. Programas de bienvenida e integracién

Con caracter previo al nombramiento y tras evaluar la idoneidad del candidato,
cuando la Entidad, o la autoridad de supervision, detecten requerimientos
adicionales de formacién, podran acordarse acciones formativas de los candidatos a
consejerosque deberan realizarse en el plazo que se hubiera establecido, en su caso,
por el supervisor 0, en cualquier otro caso, lo antes posible y, como maximo, en el
plazo de un ano desde la toma de posesion.

Igualmente, tras su nombramiento, los consejeros deberan recibir toda la formadoén
inicial destinada a garantizar su adecuada integracion en CaixaBank en el plazo
maximo de seis meses desde la toma de posesion, debiendo proporcionarseles
informacién basica sobre la Entidad en el plazo de un mes desde la referida toma de
posesion.

Correspondera a la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad, con la asistencia
de Secretaria General y del Consejoy, en su caso, de la Direccion de Personas o de
aquellos otros departamentos que se consideren pertinentes, aprobar el contenido
especifico y los demas aspectos relacionados con estos programas.

El contenido de los programas tendra por objeto facilitar a los consejeros el
entendimiento claro de la estructura, del modelo de negocio, perfil de riesgo y
gobierno interno de CaixaBank y de su Grupo, con especial consideraciéon al marco
regulatorio queresultade aplicacion. Igualmente, se incluiran aquellostemas que se
considere en cada momento que es necesario que el nuevo miembro conozca para
el ejercicio de sus funciones en el seno del Consejo.

6.3.2. Planes anuales de formacién continua

Cada ano, tras realizar la evaluacion colectiva anual de la idoneidad del Consejo de
Administracion la Comision de Nombramientosy Sostenibilidad, teniendo en cuenta
las conclusiones obtenidas, elaborara una propuesta de plan anual de formadén
para el afiosiguiente que, previarevision por el Presidente del Consejo, debera elevar
para su aprobacién al Consejo de Administraciéon. A estos efectos, en el ejercicio
anual de autoevaluacion de consejeros se tendra en cuenta la opinién de los
consejeros con respecto a las necesidades de formacién.

En el Plan anual se incluiran todas aquellas acciones formativas, internas o externas,
gue se consideren necesariasy que permitan alos consejerosentender debidamente
la estructuray el perfil de riesgos de la Entidad y participar activamente en las
deliberaciones del Consejo. Secretaria General y del Consejo prestara su asistenda y
colaboracion para la elaboracion del Plan anual de formacién continua. Asimismo,
si la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad lo requiere podran colaborar con
Secretaria General la Direccién de Personas o aquellos otros departamentos que s
consideren pertinentes en funcién de las materias a tratar.

En particular, se tendran en cuenta especialmente todas las materias relacionadas
con la gestion de riesgos, el negocio, novedadesen el régimen regulatorio aplicable,
aquellas vinculadas a los objetivos del Plan Estratégico de la Entidad, etc.

Durante el afo en el que resulte de aplicacion, la Comision de Nombramientos y
Sostenibilidad podra modificar, con el visto bueno del Presidente del Consejo, el Plan
para atender, en su caso, a las nuevas necesidades, colectivas e individuales, que
pudieran irse detectando.
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6.4.Sucesién del Consejo de Administraciéon

A la hora de abordar la sucesion en el seno del Consejo de Administracion se diferendan
dos procesos de sucesion:

6.4.1. Sucesion de los puestos clave en el Consejo de Administraciéon

Correspondeala Comision de Nombramientosy Sostenibilidad examinar y organizar
la sucesion de los puestos clave del Consejo en coordinacion con el Presidente del
Consejo, el Consejero Delegado y el Consejero Coordinador, y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

A tales efectos, tendran la consideracién de puestos clave del Consejo de
Administracion los siguientes cargos:

Presidente del Consejo,

Consejero Delegado,

Consejero Independiente Coordinador,

Presidentes de las Comisiones de supervision del Consejo (Comision de
Auditoriay Control; Comision de Nombramientosy Sostenibilidad; Comision
de Riesgos y Comisién de Retribuciones),

El procedimiento para la fijacion del Plan asi como su contenido se definen en la
Politica de sucesion de los miembros del Consejo de Administracion, de los
miembros de la alta direccion y de otros titulares de funciones clave en CaixaBank.
En todo caso, los planes deberan establecer los procedimientos para cubrir una
ausencia o vacante sobrevenida de miembros del consejo, incluyendo la posibilidad
de realizar un nombramientointerino. Los planesde sucesion deben tener en cuenta
también las finalidadesy los objetivos relativos a la diversidad que se indican en el
apartado 6.1 de esta Politica.

6.4.2. Sucesion del resto de consejeros

La Secretaria General y del Consejo de CaixaBank mantendra permanentemente
actualizada la tabla de vencimiento de mandatos de los consejeros, en particular de
los consejeros independientes, conforme a lo que se indique en la Politica de
sucesion de los miembros del Consejo de Administracion, de los miembros de la alta
direccion y de otros titulares de funciones clave en CaixaBank.

Adicionalmente, la Comisién de Nombramientos y Sostenibilidad elaborara y
mantendra actualizada unallista de posibles candidatos de consejeros que no ejerzan
puestos clave en el Consejo, la cual ird alineada con las conclusiones obtenidas del
analisis de la tabla de vencimientos y la matriz de competencias.

7. REGIMEN APLICABLE A LOS MIEMBROS DE LA ALTA DIRECCION Y OTROS
TITULARES DE FUNCIONES CLAVE

7.1. Requisitos individuales de los miembros de la alta direccién y otros titulares de
funciones clave

El Protocolo de procedimientos de evaluacion de la idoneidad y nombramientos de
miembros del Consejo de Administracion y miembros de la alta direccion y otros titulares
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de funciones clave en CaixaBank recogera el detalle de todas las personas que tengan la
consideracion de miembros de la alta direcciéon y otros titulares de funciones clave.

Dichos puestos deberan ser ejercidos por personas que posean reconocida honorabilidad
comercial y profesional. Asimismo, deberan también poseer los conocimientos y
experienciaadecuada. Ala horadevalorarlos conocimientosy experiencia requeridos para
cada puesto se deberan tener en cuenta las atribuciones, funciones y caracteristicas
especificas del puesto en concreto que se esté evaluando.

Los anteriores requisitos de idoneidad se valoraran teniendo en cuenta lo dispuesto en la

normativa aplicable, asi como en el Protocolo de procedimientos de evaluacion de /a
/doneidad.

Ilgualmente, se deberan tener en cuenta cualesquiera otros requisitos que, en su caso,
determine la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad y, respecto de la seleccion del
titular de la Direcciéon de Auditoria Interna, la Comisién de Auditoria y Control de la
Sociedad asi comola Comisién de Riesgos, respecto de la selecciéon del titular de la funcion
de control y gestién de los riesgos (RMF) y del responsable de la funcion de cumplimiento
normativo (Compliance), en este Gltimo caso en coordinacién con la Comisién de Auditoria
y Control.

En todo caso, en los procesos de seleccidon asi como, en su caso, en el disefio de planes de
carrera o de sucesion se tendra presente la necesidad de garantizar una adecuada
diversidad y, en particular, se garantizara el establecimiento de medidas que fomenten
gue la Entidad cuente con un numero equilibrado de directivos de ambos sexos.

7.2.Formacion del Comité de Direccién

En el Ultimo trimestre de cada afo, la Direccion de Personas elaborara un plan de
formacion del Comité de Direccion para el afo siguiente que se elevard parasu aprobadén
al Comité de Direccién y del que se informara a la Comision de Nombramientos y
Sostenibilidad.

7.3. Sucesién de los miembros del Comité de Direccion vy del resto de titulares de funciones
clave

La planificacion de la sucesién se llevara a cabo conforme a lo dispuesto en la Politica de
sucesion de los miembros del Consejo de Administracion, de los miembros de la alta
direccion y de otros titulares de funciones clave en CaixaBank.

Periddicamente, la Direccién de Personas reporta a la Comision de Nombramientos y
Sostenibilidad sobre el sequimiento de los avances realizados en la estrategia de Talento y
Desarrollo, asi como juntamente con el Consejero Delegado, reporta cualquier
modificacion del Mapa de Sucesiones. A tales efectos, la informacion sobre las cuestiones
mencionadas se incluira en la planificacién anual de la Comision de Nombramientos y
Sostenibilidad.

8. PROCEDIMIENTOS DE SELECCION Y EVALUACION DE LA IDONEIDAD DE
CARGOS

Tal y como se establece en el apartado 5 de esta Politica, el 6rgano responsable de la
evaluaciéon de idoneidad de los candidatos, asi como de los consejeros y del resto de cargos
y funciones que se incluyen en la Politica es el Consejo de Administracién junto con la
Comisién de Nombramientos y Sostenibilidad quien elabora una propuesta de informe de
evaluaciéon de idoneidad de cada una de las personas candidatas a consejeros y resto de
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cargos y funcionesy lo eleva al Consejo.

La descripcion detallada del procedimiento para llevar a cabo la evaluacién se contempla en
el Protocolo de procedimientos de evaluacion de la idoneidad y nombramientos de
miembros del Consejo de Administracion y de miembrosde la alta direccion y otros titulares
de funciones clave en CaixaBank. En dicho documento se tienen en cuenta los requisitos
aplicables a las evaluaciones distinguiendo las realizadas con caracter previo a los
nombramientos iniciales o reelecciones, evaluaciones continuas y evaluaciones por
circunstancias sobrevenidas.

9. APROBACION Y REVISION DE LA POLITICA

Corresponde al Consejo de Administracion de CaixaBank la aprobacion de la Politica, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientosy Sostenibilidad sera el érgano responsable de la revision periddica de la
presente Politica que debera realizarse como minimo con caracter anual, elevando un
informe al Consejo de Administracion y formulando, en su caso, las observaciones o
propuestas de modificacion y mejora sobre la misma que considere oportunas. Secretaria
General y del Consejo asistira a la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad en la
realizacion de estas tareas.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Sostenibilidad realizara una verificacién anual
del cumplimiento de la Politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del Consejo
de Administracion, informando debidamente de ello en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

18



